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ARGUMENT

Prezenta ofertd manageriala este elaboratd din perspectiva asigurdrii calitati sistemului de educatie in concordantd cu noile
cerinte ale integrarn invatdmantului romanesc in spatiul european, propunandu-si sa concentreze atentia tuturor
partenerilor asupra finalitdtilor educatiel, sa puna in valoare domeniile functionale ale managementului, sa intareasca
parteneriatele in mteriorul scolin s1 dintre gcoala s1 alte mstitutii, sa permita realizarea unei viziuni pe termen lung a scolu,
prin stabilirea unor obiective concrete.

Echipa manageriala isi propune pentru anul scolar 2024-2025 implementarea prioritatilor prevazute de politicile
educationale de la nivel guvernamental, de cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionala si de reperele
metodologice s1 tematice transmise de Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

In elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilititile reale ale unititii de invatadmant, resursele materiale,
umane $1 financiare, oportunitatile oferite de relafia cu partenerin implicati in domeniul educatiel, finantari din fonduri
europene, in scopul cresterii calitati in educatie. Pentru evaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite, au fost
stabilite modalitatile de monitorizare-evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor propuse. Acesta va fi actualizat, in
functie de nevoile 1dentificate in urma schimbarilor legislative.

Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential in promovarea echitatii, a coeziuni
soclale s1 a cetateniel active.

In acest context, beneficiarii tuturor activitatilor desfasurate in scoald, elevii nostri, trebuie sd se bucure de o oferta
educationalad cat mai eficienta s1 adaptata cerintelor s1 intereselor lor, 1ar pentru aceasta este necesar sa implicam toti
factorn care pot contribui la realizarea obiectivelor scoli: cadre didactice, parinti, autoritati locale, alte institutn ale
comunitatil.

Numai valorificind ceea ce este necesar si util pentru elevii nostri putem hotari ce trebuie schimbat in scoala noastra, astfel
incat aceasta sa devind o scoald pentru fiecare, o scoald pentru comunitate, o scoald cu adevarat europeana.

Evolutia ascendentd a Scolu Gimnaziale “George Enescu” Navodari din ultimi ani ne-a determinat sa ne concentram

asupra finalitatilor educatiel, mai precis asupra:
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» dobandiri de abilitai, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori;

» eficientizarn tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse material - financiare, resurse umane,
relatin sistemice 1 comunitare;

» asigurarii coerentel transpunerii strategiel pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor
intelese $1 monitorizate de catre tot1 beneficiaru educatier;

» cresteril increderii in capacitatile si fortele propri ale corpului profesoral prin dezvoltarea personala si1 profesional;

» initierli, participarii $i dezvoltarii de proiecte §1 parteneriate nationale si internagionale cu scopul cresterii vizibilitagi unitati

de invatamant.

CONTEXTUL LEGISLATIV

* Constitutia Romaniei,

 Legeanr. 198/2023 - Legea Invatamantului Preuniversitar;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr.
5726/06.08.2024;

* 0O.U.G. nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de invatamant si pentru
modificarea i completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

* Metodologia-cadru privind desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, aprobata prin O.M.E.C. nr. 5545/10.09.2020;

 Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiingifice nr. 5707/01.08.2024;

* Legea 272/2004, privind Protectia si promovarea drepturilor copilului;

* Ordinului S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

* Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin O.M.E.C. nr. 6106/03.12.2020;

* Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;

* Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;
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» Legea securitdtii si sandtdtii in munca nr. 319/2006 si art. 60, 63 din HG 1425/2006 modificata si completata cu HG
955/2010;

* Planul managerial nr.6487A/30.09.2024 al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta pentru anul scolar 2024-2025;

* Alte acte normative care fac referire la activitatea institutiilor de invatamant;

* Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei si 1.S.J. Constanta.

VIZIUNEA, MISIUNE A, VALORILE SCOLII

Viziune
Intr-o societate competitiva, mereu in schimbare, Scoala Gimnaziala ,,George Enescu” Navodari, o institutie ce se distinge prin
traditia unui Invatdmant performant de peste un secol, va oferi experiente de invatare provocatoare, de inalta calitate, si va crea
un mediu de Invatare centrat pe elev, sigur si eficient, adaptat nevoilor secolului XXI.

Misiune
» Sa devenim o scoala deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie, oferind sanse egale de dezvoltare din punct
de vedere educational, social si emotional.
» Sa valorificam potentialul fiecdrui copil si sd credm contexte favorabile pentru ca acestia s deprindd §i sa exerseze

noi moduri de a gandi, de a simf{i si de a actiona, pentru a avea contributii pozitive in societate.
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Valorile scolii

COOPERARE §!
COMPETITIE

ATASAMENT
PROFESIONAL

DREPTATE §1
ONESTITATE

RESPECT DE
SINE $1 RESPECT
PENTRU §COALA

fNCREDERE §1 VALORILE
RESPECT FATA ORGANIZATIEI

\DECOPIL SCOLARE

RESPECTAREA
ADEVARULUI
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ANALIZA PEST(E)

Factori

Argumentatie

Politici
e Politici educationale care promoveaza
descentralizarea in invatamantul preuniversitar

Economici
e Sjtuatia economica actuala

e Sijtuatia materiala a familiilor

Sociali
e Mesaj educational

e Implicarea parintilor

Tehnologici
e Infrastructura
e Utilizarea tehnologiei informationale

Ecologici
e Protejarea mediului

Disponibilitatea comunitatii locale de a se implica activ in viata scolii;

Criza economica se rasfrange direct asupra pietei fortei de munca si,
drept urmare, scoala are un rol dificil in a influenta integrarea
absolventilor pe piata muncii;

Are consecinte negative asupra interesului elevilor si a implicarii
parintilor n viata scolii.

Mijloacele mass-media reprezinta principalul intermediar in
comunicarea dintre unitatea scolara si actorii educationali (parinti,
elevi, cadre didactice), substituindu-se uneori institutiilor abilitate
care trebuie sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei;
Consideram decisiva implicarea parintilor in actul decizional, fapt ce
ar putea determina motivarea acestora.

Utilizarea TIC drept mijloc de comunicare; integrarea noilor
tehnologii in procesul instructiv-educativ asigura desfasurarea unui
invatamant de calitate.

Scoala participa si deruleaza activitati cu tematica specifica, pentru a
genera schimbari comportamentale si atitudinale in randul elevilor.
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A fost realizatad pentru o buna diagnoza a organizatiei scolare, avand in vedere atat mediul intern cat si mediul extern, pe

ANALIZA SWOT

urmatoarele paliere: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatiile cu comunitatea.

In anul scolar 2023-2024, procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa de 74 cadre didactice calificate, 6 cadre

didactice auxiliare si 10 angajati - personal nedidactic.

Datele cuprinse in aceasta analiza — referitoare la cadre didactice, baza materiala, resurse financiare — sunt

corespunzatoare situatiei unitdtii de invatdmant in anul scolar 2023-2024.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

Respectarea legislatiei in vigoare in
proiectarea didactica, in organizarea si
desfasurarea procesului de invatamant;
Activitatea cadrelor didactice orientata spre
obtinerea performantelor scolare de catre toti
elevii, in contextul realizarii unui invatdmant
de calitate;

Accebilizarea continuturilor invatarii pentru
elevii cu CES sau cu dificultati in invatare;
Utilizarea platformei educationale G Suite for
Education pentru comunicarea online cu
elevii, dar si pentru completarea
continuturilor propuse acestora cu materiale
educationale 1n format electronic;

Derularea de proiecte educationale incluse in
CAEN (,,Spiritul lui Caragiale”,
,,Diversitas”).

Cele mai bune rezultate obtinute la Evaluarea
Nationala in ultimii 5 ani, rezultate foarte

Eficienta scazuta si formalismul programelor de
formare continua parcurse de cadrele didactice;
Pregétirea insuficienta a cadrelor didactice in
abordarea elevilor cu CES la clasa;

Includerea 1n activitatea didactica a unui numar
relativ redus de elemente interdisciplinare si
transdisciplinare la clasele de gimnaziu;

Numadr mic de programe scolare elaborate la
nivelul scolii pentru CDS, programe ce nu sunt
orientate si spre elevii claselor din Tnvatamant
primar;

Oferta educationala a scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor;
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bune obtinute la concursurile si olimpiadele
scolare locale, judetene, nationale;

Resurse umane

Personal didactic calificat 100%, din care 45
cu gradul didactic I, 7 cu gradul didactic I,
15 cu definitivat, 7 debutanti ;

Buna pregatire metodico-stiintifica a cadrelor
didactice: 4 profesori cu doctorat, 3 profesori
metodisti, 4 profesori responsabili de cerc
pedagogic, 6 profesori membri ai consiliului
consultativ pe discipline;

Interesul manifestat de majoritatea cadrelor
didactice pentru buna desfasurare a
procesului educational prin organizarea si
desfasurarea unor activitati didactice
atractive;

Climat educational deschis, stimulativ, de
colaborare intre cadrele didactice, in vederea
imbunatatirii performantelor elevilor, in
concordanta cu nevoile si interesele lor;

Fluctuatia anuala a cadrelor didactice
suplinitoare, ca urmare a etapelor de mobilitéti
ale personalului didactic, pe acele norme
didactice care nu pot fi propuse spre titularizare;

An scolar 2019 | 2020- | 2021 | 2022 | 2023
2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

Cadre 12 18 19 18 18

didactice

suplinitoare

Motivatia unor cadre pentru propria dezvoltare
profesionald in detrimentul aplicarii la clasa a
unor strategii didactice adecvate, care sa vizeze
ameliorarea performantelor elevilor;

Cadre didactice debutante, insuficient pregatite
pentru managementul clasei, care necesita
indrumare didactica permanenta;

Plan managerial al Scolii Gimnaziale ,,George Enescu” Ndvodari, an scolar 2024-2025




Inanciare

Resurse materiale si f

v

e Existenta unor spatii de invatdmant
corespunzatoare desfasurarii cursurilor in
conditii optime (27 sali de clasa, 2
laboratoare, sala de sport, 2 terenuri de
sport, 5 cabinete metodice, biblioteca,
amfiteatru, cabinet medical);

e Dotarea salilor de clasd cu mobilier
individual, nou si modern, adaptat
elevilor;

e Spatiu amenajat si dotat in unitate pentru
desfasurarea programului ,,Scoald dupa
scoala”;

e Sistem de supraveghere audio-video si
sistem radio in toate spatiile unitatii;

e Existenta unei platformei educationale
online utilizata de toate cadrele didactice
st de elevi, sustinuta de aparatura
electronica de ultimd generatie (4 table
inteligente, 31 laptop-uri, 55 tablete, 23
camere video pentru transmiterea lectiilor
online din salile de clasd);

e Atragerea resurselor financiare din
fonduri proprii (Inchirieri spatii din incinta
institutiei);

Lipsa proiectelor de accesare a fondurilor europene
si a unor cadre specializate in elaborarea unor
astfel de proiecte;

Baza materiald a unitatii necesita unele lucrari de
reparatii si reamenajare (fatada cladirii scolii,
amenajarea unui spatiu de relaxare pentru elevi in
curtea scolii, amenajarea unui spatiu de joaca
pentru elevii din invatdmantul primar, schimbarea
usilor la toate salile de clasa)

Fonduri insuficiente pentru desfasurarea
activitatilor educative scolare si extrascolare;
Fonduri insuficiente pentru reabilitarea termica a
scolii si alte lucrari de reparatii;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Relatiile cu

’

comunitatea

e Buna colaborare cu autoritatile locale si
structurile reprezentative ale parintilor;

e Acorduri de parteneriat incheiate anual cu
numeroase scoli, ONG din tara pentru
desfasurarea unor proiecte educative
nationale;

Comunicarea ineficienta / insuficientd intre cadrele
didactice si pdrinti, in detrimentul asigurarii
progresului scolar al fiecarui elev;

Implicarea insuficientd a parintilor 1n activitatile
scolare si extrascolare la nivelul scolii.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Reducerea numarului de elevi la clasa
duce la cresterea calitatii actului

Instabilitatea legislativa si a curriculum-ului in
sistemul de Tnvatamant;

e Existenta Asociatiei de parinti si
colaborarea eficienta a echipei

educational; Scaderea increderii societatii in capacitatea scolii
s e Predarea intensiva a limbii engleze la de a asigura o educatie de calitate, adaptata
= gimnaziu; societatii contemporane.
= e Alocarea de fonduri pentru programe de
E formare organizate la nivelul unitatii,
S e Desfasurarea oreleor de pregétirii
5 suplimentara a elevilor pentru examenul
de Evaluare Nationala si concursurile
scolare;
e Interesul crescut al cadrelor didactice Fluctuatia demografica, emigrarea;
pentru perfectionare continud in Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
w specialitate si managementul colectivului Tendinta de scadere a interesului familiilor fatd de
§ de elevi; actul educational;
= * Posibilitatea selectionarii personalului Declinarea responsabilitatilor asumate de catre unii
= didactic de catre unitatea scolard, in parinti, privind rolul lor, de principal partener
o anumite etape de mobilitate (pretransfer, educational, al scolii;
= detasare), prin stabilirea unor criterii Scaderea preocupdrii unor cadre didactice titulare
S specifice de selectie; pentru pregatirea suplimentara a elevilor;
& e Vizibilitatea si renumele scolii in
comunitate influenteaza cresterea
populatiei scolare;
— e Posibilitati multiple de sponsorizare Sistem legislativ restrictiv in privinta utilizarii
o g" &2 /finantare suplimentara din partea optime a resurselor financiare de catre conducerea
E '.?'3 .g agentilor economici; unitatii scolare;
2 B § o Posibilitatga accgsérii programelpr de . Alocarea de fonduri insificiente pentru investitii;
¥ = = formare prin proiecte finantate din fonduri Uzura fizica si morald a mijloacelor fixe, datorata
g% europene; folosirii nerationale si neadecvate;
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manageriale cu aceasta in ultimii 4 ani, in
folosul elevilor (sprijin financiar)

- % e (Colaborare foarte buna intre Primarie, e Instabilitatea mediului economic poate genera o
: § Consiliul Local si Scoald (consilierii locali migratie a parintilor si implicit a copiilor;

E = implicati in activitatile extracurriculare e Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
s 2 organizate de scoald in ultimii 4 ani), dar implicare a acestora 1n viata scolii.

& g si cu parintii; e Influenta exercitatd de scolile din zona, evolutia

acestora, poate creste concurenta;

NEVOI IDENTIFICATE

Promovarea unor programe specifice in scopul dimmuarn absenteismului, a abandonului gcolar g1 a
parasirn timpurn a sistemulur de educatie .

Organizarea de activitdafi de informare asupra noutatilor privind legislatia scolara in care sa fie cuprinse cat
mai multe categorn de personal.

Organizarea de activitati de formare profesionala pentru intreg personalul unitati, precum si sprijinirea
acestula in vederea participari la astfel de cursuri.

Mediatizarea exemplelor de buna practica si promovarea rezultatelor deosebite ale activitati cadrelor
didactice, cu scop de crestere a motivaril.

Evaluarea mitiala s1 finald a elevilor cu scop de orientare §1 optimizare a invatar .

Sustinerea elevilor capabili de performanta, prin programe de pregatire suplimentard, dar si a elevilor cu
ritm redus/dificultati de invatare, prin programe de recuperare.

Organizarea de consultatii cu elevii pentru imbunatatirea performantelor la examenul de Fvaluare

Nationala .
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Realizarea unui cadru adecvat pentru un proces de
instruire inovator, menit si sprijine toti elevii care
vor face progrese si isi vor atinge potentialul maxim

e

Optiunea curriculara

TINTE si OPTIUNI STRATEGICE

Promovarea si sprijinirea implicarii active
a périntilor in scoali si in educatia
individuala a copiilor

Optiunea relatiilor
comunitare

Optiunea investitiei in
resursa umana

Formarea continua a resursei umane prin
oferirea de oportunitati de perfectionare
in vederea adaptarii
la cerintele scolii

\

Optiunea extracurriculara

= ———————————————————————
Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii

educative scolare, extragcolare si extracurriculare
prin multiplicarea programelor si proiectelor
educative locale,nationale si europene,
concomitent cu pastrarea si promovarea valorilor
nationale, a trecutului, a traditiilor si obiceiurilor
locale.
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TINTA 1

Realizarea unui cadru adecvat pentru un proces de instruire inovator, menit sa provoace si sa sprijine toti elevii, asigurandu-ne astfel ca
acestia vor face progrese si ca isi vor atinge potentialul maxim, indiferent de punctul de plecare

Obiective asociate Actiuni Termen Responsabili Indicatori de realizare
directiilor de actiune orientativ
1.a.Eficientizarea - Analiza SWOT si diagnoza realista, urmata de Octombrie 2024 director -rezultate analiza, lista nevoi

activitatii
manageriale prin
identificarea
punctelor slabe in
activitatea si
comunicarea
departamentelor

1.b. Optimizarea
cadrului institutional
prin implementarea

elaborarea planului managerial la nivelul unitatii
scolare, al comisiilor si departamenelor

- Implementarea unei proceduri de comunicare
institutionala pentru eficientizarea fluxului
informational in unitate

- Completarea fiselor de post cu sarcini pentru
eficientizarea activitatii potrivit specificului
unitatii

- Elaborarea graficelor de monitorizare si control

permanent

septembrie 2024

director adjunct

responsabili departamente si
comisii

membri CEAC si SCIM

membri consiliu de
administratie

identificate, planuri manageriale
adaptate specificului unitatii, decizii
interne

-diminuarea numarului de plangeri
inregistrate in unitate, urmare a
Tmbunatatirii sistemului de
comunicare interna, precum si a
calitatii activitatii didactice si a
performantelor elevilor

si implementarea efectiva a masurilor ce se permanent director
si dezvoltarea impun in urma verificarilor / inventarelor /
SIStemu|UI de Contr0| Controa'e'or efectuate director adjunCt
managerial intern
2.a. Asigurarea - Verificarea aplicarii corecte a programelor Permanent director - planificari si proiecte didactice

calitatii demersului
educational prin
aplicarea corecta a
curriculumului
national si prin
sprijinul suplimentar
oferit elevilor de

scolare prin monitorizarea activitatii de
proiectare didactica, dar si de aplicare la clasa

- Evaluarea periodica, obiectivd, a cadrelor
didactice, conform graficului de inspectii
elaborat de catre director, cu implicarea CEAC si
a comisiei pentru curriculum

conform graficelor
elaborate

conform orarului
specific

director adjunct

membri comisie curriculum,
CEAC

corect intocmite

- calificative obtinute de cadrele
didactice inspectate
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fiecare cadru
didactic

2.b. Implementarea
strategiilor de
evaluare cu rol de
orientare si
optimizare a invatarii

2.c. Motivarea
cadrelor didactice si
a elevilor pentru
inalta performanta si
excelenta

2.d. Prevenirea si
reducerea
absenteismului si a
abandonului scolar

- Stabilirea unui orar de pregatire suplimentara
adresat tuturor elevilor si desfasurarea orelor de
pregatire remediala si de performanta,
indeosebi pentru EN VIII

- Elaborarea unei proceduri unitare privind
evaluarea elevilor la nivelul scolii, monitorizarea
aplicarii respectivei proceduri, precum si
stabilirea si implementarea de masuri pentru
perioada urmatoare

- Sprijin oferit cadrelor didactice prin asigurarea
resurselor financiare necesare unei activitati
vizand performanta, inclusiv acces la internet si
table inteligente in toate salile de curs

- Identificarea de resurse necesare
recompensarii elevilor cu rezultate bune si
foarte bune

-Monitorizarea lunara a absentelor elevilor si
analiza cauzelor, in cooperare cu familiile
acestora, in paralel cu ore de consiliere realizate
n colaborare cu psihologul scolar

-Implicarea cu prioritate a elevilor cu risc de
abandon scolar in activitati extrascolare, inclusiv
de tip SDS

octombrie 2024

septembrie 2024

lunar

permanent

lunar

cadre didactice

directori
Comisie curriculum

CEAC

directori, administrator
financiar, membri consiliu de
administratie

membri comisie violenta

psiholog scolar

responsabil CPPE, cadre
didactice

-rezultate teste elevi participanti la
activitati de pregatire remediala/ de
performanta

-analize comparative ale aplicarii la
clasa a unor instrumente de evaluare
unitare

-rezultate obtinute de elevii capabile
de performanta la concursuri si
olimpiade scolare

- diminuarea numarului de elevi in
risc de abandon scolar
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3. Cresterea
accesuluila o
educatie de calitate
printr-o oferta
educationala
individualizata
bazata pe egalitate si

- Analiza ofertei CDS la nivelul comisiei pentru
curriculum si adaptarea acesteia dupa
consultarea parintilor si a elevilor, pentru a
raspunde nevoilor beneficiarilor directi

- Flexibilizarea ofertei curriculare, avand in
vedere principiul educatiei incluzive

Conform graficului

directori

membri comisie curriculum

responsabil CEAC si CPPE

- chestionare adresate elevilor si
parintilor acestora privind oferta CDS

- discipline optionale propuse de
reprezentantii tuturor ariilor
curriculare, cu accent pe formarea de

A o ) permanent hei
echitate, cu accent - Derularea, in cadrul disciplinelor optionale competente-cheie
aprobate, a unor activitati de promovare a i i
pe formarea de p ate, t p m cadre didactice
. valorilor interculturale, pentru diminuarea
competente-cheie, i o
N " | fenomenului de discriminare/segregare
in acord cu nevoile si
asteptarile
beneficiarilor
4. Dezvoltarea unui - Dublarea pazei si protectiei elevilor prin permanent director adjunct -fise de post cu atributii

sistem de informare,
monitorizare si
comunicare in
domeniul prevenirii
si combaterii
fenomenelor de
violenta in scoala, al
asigurarii sigurantei
si securitatii elevilor,
conform devizei :
Scoald cu tolerantd
zero la violentd si
bullying

intermediul personalului angajat (completari la
fisa postului) si a unei firme specializate in
domeniu

- Sustinerea unor activitati extrascolare pentru
prevenirea violentei si bullying-ului in mediul
scolar, cu implicarea unor institutii partenere

- Aplicarea stricta a regulamentelor scolare (nivel
primar si gimnazial), dupa informarea corecta a
elevilor si parintilor

- Consilierea individuala si de grup a elevilor in
vederea prevenirii comportamentelor agresive.

conform graficului
elaborat

permanent

personal nedidactic
cadre didactice

reprezentanti institutii
partenere

responsabil comisie violenta

consilier scolar

suplimentare

-parteneriate incheiate si activitati
desfasurate pe parcursul unui an
scolar

- reducerea numarului cazurilor de
violenta fizica si verbala
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MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE:

l.a. corelarea planurilor manageriale ale compartimentelor si comisiilor, numar de proceduri corect implementate, chestionare de satisfactie a

beneficiarilor indirecti

1.b. numar de verificari/controale efectuate de echipa manageriala la nivelul compartimentelor, urmate de eficientizarea vizibila a activitatii

lor
2.a. numar cadre didactice inspectate cu calificative maxime / an scolar

2.b. rezultatele pozitive ale analizei periodice a progresului scolar la elevi

2.c. numar de recompense financiare oferite elevilor performanti / cu rezultate notabile

2.d. eliminarea cazurilor de abandon scolar la nivelul unitatii

3. numar de discipline optionale (propuse de cadre, la initiativa parintilor/elevilor), aprobate si aplicate la clasa
4. scaderea considerabild a numarului de cazuri de violenta inregistrate in unitatea de Invatamant
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TINTA 2

Promovarea si sprijinirea implicirii active a parintilor in scoala si in educatia individuala a copiilor

_ el Termen Responsabili/ Indicatori de
Actiuni Activitati . . Resurse i X
orientativ coordonatori realizare
Analiza SWOT Rezultate analiza
Chestionare aplicate parintilor, elevilor, cadrelor SWOT
. didactice Directori
1.Analiza de . . . septembrie- Cadre . :
] Identificarea barierelor de comunicare P bri didacti Lista nevoi
nevol Fisa parintelui octombrie 2024 ldactice Subcomisia dirigintilor existente, bariere
Grile de focus grup de comunicare
identificate
Buletin informativ — aparitie regulata octombrie 2024 Comisie Numar de parinti,
- Transrpls eleV1l.(')r, personall%h'u, parm;llor imagine Directori, Consiliul de elevi informati
2.Dezvoltarea - Ofera informatii despre: activitati care au avut . .
. R T administratie
unui sistem loc in scoald, realiziri, succese, evenimente Consiliul
de pla.mﬁcatef anun,tu'rl etc.. o reprezentativ | Catedra de limba romana
comunicare Coml.mlcare.prm e-@alll —din a@bele dlre“cgu al parintilor,
Rubrica dedicatd parintilor pe site-ul scolii Asociatia de Cadre didactice
Introducerea catalogului electronic -
permanent parinti
3.Crearea de Echipa de Coordonatori proiect Numar de activitati
oportunititi Im;'ler'ea proiectului ,,Hai la scoala!”, dedicat proiect desfasurate (minim
’ parintilor Consiliul lactivitate/clasa)
pentru - Participarea parintilor la activitati de instruire octombrie 2024 - reprezentativ
participarea demonstrative organizate 1n scoala. iunie 2025 al pirintilor, Minim 50% din
parintilor, in Asociatia de parinti participanti
diferite parinti la activitati
forme, la
activititile Organizarea unor grupuri de discutii despre nevoile Echip3 de Coordonatori proiect Numar de activitati
<colii copiilor si asteptarile parintilor permanent proiect Psiholog scolar
’ Parinti
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.. . Termen Responsabili/ Indicatori de
Actiuni Activitati . . Resurse X .
orientativ coordonatori realizare
Organizarea unor intalniri, evenimente, informari, Echipa de Coordonatori proiect Numar de parinti
sesiuni de consiliere individuala si de grup cu lunar proiect implicati
parintii, cu tema ,,Regimul de viata al scolarului, Psiholog scolar
programul scolar al unui elev” Parinti
Organizarea unor evenimente la care sa participe Coordonatori proiect Numar de
reprezentanti ai comunitatii locale, care sa prezinte Echip de evenimente
experiente de viatd, motivatia si parcursul pe care 1- proiect
au avut pentru a ajunge sa fie respectati in lunar Fise de
comunitate. o -
Parinti monitorizare a
activitatii
Implicarea parintilor 1n activitatile umanitare si de Echipa de Coordonatori proiect Numdr de activitati
voluntariat organizate de scoald decembrie 2024 proiect desfasurate (minim
aprilie -mai 2025 L lactivitate/clasa)
Parinti

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE:

» Se va evalua modul in care au fost incurajati parintii sa se implice in educatia copiilor, felul in care s-a realizat schimbul de informatii intre

parinti si scoald si Tn ce masura raspund parintii la cerintele scolii.

Sursele de informare sunt: chestionarele aplicate parintilor, elevilor, cadrelor didactice, lectoratele cu parintii.

» Seva evalua atitudinea elevilor fatd de activitatea scolard, implicarea 1n activitdtile extrascolare initiate la nivelul unitatii de invatdmant.

Sursele de informare sunt: statistici privind frecventa, comportamentul si notele elevilor, rezultatele la testarile stabilite de unitatea scolara,

observarea comportamentului elevilor in clasa si in afara ei, relatiile dintre ei.
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TINTA 3

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si
proiectelor educative locale, nationale si europene, concomitent cu pastrarea si promovarea valorilor nationale, a trecutului, a traditiilor

si obiceiurilor locale.

Termen
Obiective Actiuni Responsabili/ grup tinta Indicatori de realizare
orientativ
1. Reconsiderarea statutului Elaborarea planului managerial al activitatii
educatiei nonformale ca parte educative scolare si extrascolare .

- - .. Elaborarea calendarului activitatilor educative Plan managerial
esentiald a educatiei obligatorii scolare si extragcolare Directori implementat 100%
si implicit a ofertei educationale Stabilirea responsabilitatilor la nivelul instituitiei Sept.-oct
a unitatii scolare, din prisma Elaborarea de proceduri care si asigure o organizare Pr-oct Subcomisia invatatorilor si Fise de atributii si
activititilor extrascolare si si comunicare eficiente dirigintilor proceduri specifice
extracu'rriculare p’ropuse, Strgt(?%i(? unitara .elaboraté laA nivveluvl §(iolii pentru respectate

activitatile organizate anual in sdptdmana Scoala
elevilor Altfel, in completarea ofertei educationale propuse
anual
2. Utilizarea experientei Continuarea si imbogatirea proiectelor deja initiate
dobandite deja de personalul de unitate la nivel local, regional si national toate proiectele deja
didactic cu experients in Atragerea de nO} membri in echipele de proiect, initiate sunt in derulare
’ pentru fiecare dintre acestea permanent Echipe de proiect anual

domeniul activitatilor educative
extrascolare pentru initierea
unor proiecte noi

1 proiect nou/anual

3. Instruirea /pregatirea
personalului didactic in vederea
dobandirii competentelor
necesare dezvoltarii unor
proiecte educative la nivel local,

Sprijinirea unui numar cat mai mare de cadre
didactice din unitatea scolara in vederea participarii
la programe de formare in domeniul educatiei
nonformale permanent
Organizarea, la nivelul unitatii, a unor seminare,
schimburi de experientd interscolare, diseminari ale
unor proiecte educative cu impact national si
international

Responsabil formare cadre 80% din cadre didactice
didactice formate

Minim 3 diseminari/
semestru la nivelul
Cadre didactice unitatii
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Termen

Obiective Actiuni Responsabili/ grup tinta Indicatori de realizare
orientativ
regional, national si
international
4. Crearea de echipe Existenta si functionarea eficienta a unei echipe
interdisciplinare pentru pentru fiecare proiect derulat de unitate Minim 40% din cadre
R . . Implicarea unui numar cat mai mare de cadre . : . Lo N
initierea, organizarea si ) .. . . permanent Echipe de proiect didactice implicate in
) ] didactice in echipele de proiect ) ]
implementarea proiectelor echipe de proiect
educative
5. Asigurarea vizibilitatii actului Nominalizarea unui reprezentant al unitatii scolare
; A ; ; in relatia cu presa pentru mediatizarea prompta a
educational in comunitate prin Ha cu presa p promp Septembrie Directori . .
. e tuturor activitatilor derulate Minim 1 comunicat
mediatizarea activitatilor L . . . e .
Diseminarea proiectelor educative derulate pe S . de presa / fiecare proiect
permanent Responsabil cu imaginea

extrascolare si extracurriculare
desfasurate cu elevii

parcursul unui an scolar in intdlnirile cu parintii,
partenerii educationali, la nivelul cercurilor
metodice .

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE:

YV V V V

Numar de cadre didactice si de elevi implicati in derularea respectivelor proiecte

de activitati educative extragcolare

Numar de proiecte educative locale, nationale, internationale derulate de unitate pe parcursul unui an scolar, ca si coordonator sau partener

Imbunatatirea imaginii scolii in comunitate, ca rezultat al promovarii unitatii prin calitatea activitatilor educative derulate in fiecare an scolar

Implicarea unui numar mai mare de parinti In desfasurarea proiectelor unitatii de invatamant, dar si a unor organizatii non-profit ce se pot implica in astfel
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TINTA 4

Formarea continui a resursei umane prin oferirea de oportunititi de perfectionare in specialitate si in gestionarea colectivelor de elevi, in

vederea adaptarii la cerintele scolii secolului XXI.

o - Termen Responsabili/ Indicatori de
Actiuni Activitati .
orientativ Grup tinta realizare
Actualizarea anuala a bazei de date privind formarea anual rezultate analiza
1. Identificarea corecta a personalului didactic SWOT
nevoilor de formare ale Analiza de nevoi privind punctele sensibile in Directori
. . . formarea personalului didactic listd nevoi existente
tuturor cadrelor didactice din . L
] ) Chestionare adresate cadrelor didactice permanent -
unitate, cu accent pe educatie Identificarea barierelor de comunicare la nivelul SLfb,C?m_ISIa bariere de
incluzivd, nonformals, comisiilor metodice si echipelor de proiect dirigintilor comunicare
europeanad identificate si
eliminate
2. Asigurarea accesului Nominalizarea unui responsabil pentru formarea
personalului didactic la continua la nivelul unitatii Septembrie Responsabil .
ofertele de formare ale E.labora}rea unei proceduri interne de comunicare 1n formare continua . Proceduri
timp util a ofertelor de formare implementate
institutiilor autorizate n Transmiterea informatiilor privind ofertele de formare permanent serviciul secretariat
domeniu in timp real, catre intreg colectivul scolii
3. Sprijinirea cadrelor Activitate de mentorat asigurata de echipa Echipa manageriald
didactice an vederea sustinerii ma.nagerlalé slvcaAdrele didactice cu experle.n;é dlr} . . Toti debutantii sunt
. unitatea scolard, in folosul colegilor cu mai putina Cadre didactice T
la timp a examenelor pentru experienta permanent cuprinse in cuprinsi in activitati
obtinerea definitivatului si a Diseminarea exemplelor de buna practica in proiectare activitati de de mentorat
gradelor didactice didactica si activitate efectiva la clasa prin lectii mentorat

deschise, interasistente la ore
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Actiuni

Activitati

Termen

orientativ

Responsabili/

Grup tinta

Indicatori de
realizare

3.0rganizarea, la nivelul
unitatii, de cursuri de formare
continua n specialitate si in
managementul clasei, cu
finantare asigurata de scoal3,
n limita bugetului disponibil

Alocarea unor fonduri mai mari in fiecare an scolar
destinate formarii personalului didactic din unitate
Identificarea altor surse de finantare pentru formarea
personalului unitatii, inclusiv programe cu fonduri
europene

Parteneriate concrete cu institutiile specializate in
formarea personalului didactic in vederea organizarii
de cursuri pentru tot personalul didactic al unitatii

Permanent

Directori,
administrator
financiar

Reprezentanti
institutii de
formare

Cresterea anuala a
fondurilor unitatii cu
destinatia formare
cadre didactice

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE:

» Numar de cadre didactice pentru care s-a asigurat anual mentoratul la nivelul unitatii scolare

» Numar de cadre didactice incadrate in unitate care sustin in fiecare an scolar examene pentru obtinerea definitivatului in invatamant sau

pentru gradele didactice

» Numar de cadre didactice cuprinse 1n experiente de formare nationale si internationale, altele decat cele necesare sustinerii gradelor didactice

» Numarul actiunilor organizate de unitatea de Invatamant in vederea diseminarii experientelor didactice ale cadrelor formate
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Componenta operationala

Obiective corelate cu obiectivele generale ale M.E. si ale 1.S,J. Constanta

OBIECTIVE GENERALE

1. Asigurarea respectarii standardelor de calitate optime in unitatea de
invatamant. Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta

2. Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii scolii, printr-o
oferta educationala individualizata, bazata pe egalitate si echitate

3. Realizarea managementului institutional pe principii de comunicare
eficienta, transparenta si responsabilitate publica

OBIECTIVE SPECIFICE

1. a. Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente cheie
1.b. Asigurarea calitatii procesului educational concretizata in rezultatele
obtinute la examenele nationale

1.c. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

1.d. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare

1.e. Diversificarea ofertei curriculare

2. a. Cresterea ratei de participare la educatie prin asigurarea accesului egal
si universal la educatie de calitate

2. b. Imbunatitirea frecventei si participarii elevilor prin implementarea
unei politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a
fenomenelor de violenta

2. c. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene la nivelul unitatii de
fnvatamant prin proiecte educationale de impact, cu finalitati pe termen
lung

2.d. Stimularea participarii elevilor la activitati educative si extrascolare

3. a. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la
nivelul Scolii Gimnaziale “G. Enescu” Navodari

3. b. Eficientizarea managementului prin utilizarea unor instrumente
manageriale Tn concordanta cu standardele de calitate

3. c. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta
cu noile politici educationale si de finantare

3. d. Imbunit&tirea managementului la nivelul clasei prin formarea continu3
a cadrelor didactice
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Obiective pe domenii functionale
I. CURRICULUM
1. Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptdrile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatdmant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic, precum si asigurarea corelatiei
dintre acestea si C.D.S.
3. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local.
4. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.
5. Imbunatatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se
desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea
elevilor pentru o societate In schimbare.

Functii Activitati Termen Resurse Indicatori de performanta
manageriale umane/ materiale/
financiare
Proiectare si 1.Procurarea programelor scolare la toate | Septembrie 2024 | Consiliul de administratie | Dosarele comisiilor metodice
organizare disciplinele din planurile de Tnvatamant. Consiliul profesoral
2. Asigurarea manualelor scolare pentru
toate disciplinele si nivelele de Septembrie Director Setul complet de manuale
invatamant 2024 Bibliotecar pentru fiecare elev
3. Intocmirea rapoartelor de analiza Septembrie/
pentru anul scolar precedent octombrie Director Raportari, date statistice
4. Elaborarea graficului de desfasurare a Grafice de activitate
pregatirii pentru examenele nationale si Director/C.A. / C.P.
concursuri scolare Decembrie Director Oferta curriculara
5. Elaborarea proiectului C.D.S. tinand 2024 Programele valabile
cont de optiunile elevilor privind Profesorii dirigingi
admiterea in Tnvatamantul liceal Director
6. Informarea elevilor din clasele a VIII-a | Octombrie
cu privire la metodologia pentru 2024
sustinerea examenelor nationale Conform Directori
7. Monitorizarea si valorificarea planificarii Cadre didactice
rezultatelor elevilor la evaludrile interne Materiale de analiza
si externe Conform Programe de pregatire
8. Organizarea simularilor pentru calendar Metodologii, programe

evaludrile nationale la clasele a VIII — a I.S.J.
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Coordonare

si
monitorizare

Control

si
evaluare

Comunicare
si motivare

1. Intocmirea orarului conform normelor
psihopedagogice

2. Monitorizarea parcurgerii
curriculumului TC si CDS

3. Monitorizarea testarii initiale si a celor
de parcurs pentru urmarirea progresului
scolar

4. Indrumarea si coordonarea elaborarii
C.D.S. pentru clasele gimnaziale si
avizarea acestora

5. Analiza ritmicitatii notarii si a
frecventei elevilor

1. Analiza semestriald i anuala a Intregii
activitati desfasurate

2. Intocmirea documentatiei necesare
pentru sustinerea examenelor nationale
3. Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si speciale
solicitate de 1.S.J., M.E. si alti parteneri
educationali

4. Arhivarea si pastrarea documentelor
scolare

5. Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei,
a modului in care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilor
metodice si fiecarui cadru didactic in
parte: controlul parcurgerii ritmice a
materiei; analiza obiectiva a nivelului de
pregdtire a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare; controlul evaluarii
continue si corecte a elevilor;
desfasurarea lucrarilor semestriale

1. Consultarea parintilor si a elevilor in
vederea repartizarii orelor din C.D.S.

Septembrie

Permanent

Permanent

Lunar
Inceputul
semestrului si

anului scolar

Permanent

Confom
termenelor
legale

Conform
planificarii

Januarie 2025

Comisia de Intocmire a
orarului

Director

Comisia pentru curriculum

Director adjunct

Comisia numita prin
decizie la nivelul unitatii
Director

Consiliul de administratie
Director

Secretariat,

Dirigintii claselor a VIII-a
Director

Secretariat

Director
Secretariat

Director

Director adjunct
Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii

Director, invatatori,
profesori diriginti

Respectarea recomandarilor
psihopedagogice privind
orarul scolii

Grafic de asistente la ore

Documente oficiale

Raport privind ritmicitatea
notarii si a frecventei elevilor

Materiale de analiza ale
CPsiC.A

Dosarele de inscriere ale
absolventilor claselor a VIII-a
Documente elaborate conform
standardelor si in termenele
solicitate

Arhivarea si pastrarea

documentelor scolare

Documente scolare
Asistente la ore

Formulare de optiuni cu
semnaturile elevilor, cererile
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2. Participarea tuturor cadrelor didactice
la activitatile desfasurate de 1.S.J.,
C.C.D., M.E.C. 1n cadrul programului de
formare continud: pregatire pentru grade
didactice, formatori, mentori, metodisti
3. Promovarea examenelor de grad de
catre toate cadrele didactice.

4. Organizarea comisiilor de lucru, a
comisiilor pentru organizarea examenelor
de admitere si a comisiei de acordare a
burselor si a altor ajutoare materiale
elevilor

II. RESURSA UMANA
1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in Tnvatamant
2. Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, care pot asigura si formarea profesionala a

cadrelor didactice.

Permanent
Responsabilul formare
continud
Director
Conform
graficului Responsabil formare
de desfasurare a | continua
gradelor
Septembrie Directori
2024 C.A./C.P.

parintilor, P.V. sedinte cu
parintii

Certificate/adeverinte care
atesta participarea la aceste
stagii

Atestatele de obtinere a
gradelor didactice
Componenta comisiilor de
lucru in anul scolar 2023/2024
Functionarea corespunzatoare
a comisiilor

3. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de

formare
Functii
manageriale
Proiectare si
organizare

Activititi

Elaborarea planului de scolarizare in
concordanta cu strategia de dezvoltare si
dotarea materiala a scolii.

Elaborarea proiectului de incadrare in
conformitate cu structura planului de
scolarizare si a planului cadru de
invatamant

Realizarea consilierii si orientarii scolare
a elevilor

Crearea si actualizarea continua a bazei
de date electronice unice pentru evidenta
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic

Termen
Conform

precizarilor
L.S.J.

Permanent

Resurse
umane/ materiale/ financiare

Director
C.A.s5i C.P.

Directori
C.A. , Secretariat

Profesori diriginti

Resurse umane

Indicatori de performanta

Proiectul planului de
scolarizare

Corectitudinea proiectului de
incadrare cu personal didactic
cu respectarea legislatiei in
vigoare

Planificarea orelor de
dirigentie/consiliere
Logistica, baze de date
existente
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Coordonare

si
monitorizare

Control si
evaluare

Comunicare

si
motivare

Incadrarea personalului didactic conform
planului cadru si prevederilor statutului
personalului didactic privind norma
didactica

Repartizarea profesorilor diriginti la clase
Organizarea colectivelor de catedra
Realizarea fiselor posturilor pentru
personalul didactic si nedidactic
Organizarea si desfagurarea sedintelor cu
parintii pe clase in vederea constituirii
comitetelor de parinti pe clase
Constituirea Consiliului parintilor pe
scoala si intalnirea acestora in vederea
stabilirii responsabilitdtilor

Revizuirea si actualizarea Regulamentului
de Ordine Interioara

Evaluarea anuala a personalului didactic
si nedidactic din subordine

Intocmirea documentelor, a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de
I.S.J., M.E.,C.C.D., autoritati locale
Intocmirea documentelor legale privind
managementul resurselor umane:
cataloage, registre matricole, foi
matricole, condici de prezenta
Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele de catedra,
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral
Incurajarea unei culturi organizationale
care sd stimuleze comunicarea deschisa
Formarea continud prin participarea la
cursurile organizate de institutiile abilitate

Septembrie
2024

Septembrie
2024
Septembrie
2024
Septembrie
2024
Septembrie
2024

Septembrie
2024

Conform

metodologiei

Permanent

Octombrie
2024
Permanent

Permanent

Permanent

Directori

Director
Consiliul de administratie
Directori, C.A. si C.P.

Directori

Directori

Director si C.A.

Director

Director
Secretariat

Director
Secretariat

Consiliul profesoral

Cadrele didactice

Documente oficiale intocmite
in conformitate cu metodologia
ME

Functionarea eficienta a
colectivelor de catedra

Secretariat
Fisele postului

Graficul sedintelor
Procese verbale ale sedintelor

Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara cu ROFUIP
si cu hotararile C.A., C.P.

Evaluarea anuald a
personalului didactic si
nedidactic din subordine
Rapoarte, procese verbale
elaborate la termen
Documentele scolare
completate si verificate in
conformitate cu legislatia in
vigoare

Procesele verbale de la
consiliul profesoral si consiliul
de administratie

Plan managerial

Adeverinte de participare la
stagii de perfectionare
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Asigurarea consilierii elevilor privind
orientarea scolara si profesionald
Aplicarea sistemului de perfectionare prin
credite profesionale transferabile

II.RESURSE MATERIALE
1. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant (dotarea scolii cu calculatoare,
echipamente multimedia, soft-uri educationale);

2. Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locala in domeniul conducerii si finantarii invatamantului,
3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente

Functii
manageriale
Proiectare
si
organizare

Coordonare

si
monitorizare

Activititi

Efectuarea analizei privind stadiul
lucrarilor de reparatii si investifii
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu
tipizate, carnete de note

Procurarea rechizitelor gratuite pentru
elevi la Inceputul anului scolar
Valorificarea, actualizarea si exploatarea
bazelor de date

Pregatirea salilor de clasa in vederea
desfasurarii procesului de invatamant in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare,
sala de sport)

Asigurarea de manuale pentru toti elevii si
repartizarea lor prin biblioteca scolara
Aprovizionarea cu materiale consumabile
necesare asigurarii igienizarii zilnice a
spatiilor in care se desfasoara activitati
Asigurarea functionarii liniei INTERNET

Conform
planificarii

Permanent

Termen

Permanent

Septembrie
2024

Septembrie
2024

Permanent

Responsabilul comisiei de
formare continud
Directori, Diriginti

Responsabilul comisiei de
formare continua

Resurse
umane/ materiale/ financiare
Directori

Director adjunct

Director

Director
Directori

Bibliotecar
Invatatori
Profesori diriginti

Directori, administrator de
patrimoniu
Director

Parteneriate

Legislatie specifica, furnizori
abilitati

Indicatori de performanta
Situatii

Situatii/ note de fundamentare

Situatii

Baze de date si logistica
Pregatirea salilor de clasa
corespunzator standardelor in
vederea asigurdrii calitatii in
educatie

Existenta manualelor

Listele cu repartizarea
manualelor pe clase si elevi

Existenta materialelor
consumabile
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Control Urmarirea alocarii fondurilor dupa Conform Director Legislatia specifica

si prioritati in scopul asigurarii conditiilor calendarului
evaluare materiale necesare
Comunicare Asigurarea participarii la cursuri de Anual Director Oferta de formare
si management financiar si alte perfectionari
motivare in domeniu pentru personalul nedidactic si
didactic auxiliar
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel In functie Director Comunicare institutionala

incat sa se evite crearea unor conflicte la de oferte
nivelul unitatii scolare

IV. MANAGEMENT SCOLAR
1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabi

Functii Activitati Termen Resurse Indicatori de performanta
manageriale umane/ materiale/ financiare

Proiectare Refacerea organigramei scolii in Director adjunct Standarde specifice

si conformitate cu modificarile legislative Septembrie

organizare din domeniu 2024
Elaborarea documentelor de catedra si ale Sefii de catedra si Documentele elaborate
comisiilor metodice responsabilii de comisii
Asigurarea resurselor umane §i materiale | Septembrie Proiectul de dezvoltare
necesare desfasurarii activitatii 2024 Director, Sefii de catedra si institutionala
Numirea dirigintilor la clase Septembrie | responsabilii de comisii ROFU

2024 Consiliul de administratie

Numirea echipei de intocmire a orarului

scolii, verificarea si aprobarea acestuia de | Septembrie | Consiliul de administratie ROFUIP
catre director

Numirea sefilor de catedra si de comisii

metodice, ai compartimentelor

functionale, ai comisiilor si colectivelor pe | Conform Consiliul de administratie

domenii calendarului
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Monitorizarea participarii cadrelor

didactice la consfatuiri pentru informarea Legislatie
acestora in scopul aplicarii legislatiei in Sefii de catedra

vigoare, pentru cunoasterea documentelor

manageriale la nivelul catedrei de

specialitate
Coordonare Transmiterea modificarilor survenite in Director Logistica
si incadrarea cu personal imediat catre 1.S.J.
monitorizare Realizarea unor intalniri — dezbateri —cu | Permanent | Director
responsabilii comisiilor metodice si Grafice de actiuni si logistica
cadrele didactice
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- Director Materiale
sanitare Tn unitate
Control Intocmirea graficului activitatii de Septembrie | Director Graficul activitatii de
si indrumare si control 2024 indrumare si control
evaluare Elaborarea masurilor in vederea remedierii
deficientelor constatate cu prilejul Lunar Director
controlului
Comunicare Stimularea cadrelor didactice cu o Permanent | C.A Reglementari legale
si activitate profesionala si o activitate
motivare deosebita si recomandarea acestora pentru

implicarea in diferite activitati si
premierea lor

Prelucrarea actelor normative la nivelul Director Reglementari legale
conducerii unitatii scolare Permanent Metodologii
Promovarea colaborarii in cadrul

echipelor de lucru, acordarea de atentie Pe

opiniilor colegilor de echipa, finand seama | parcursul Sefii comisiilor de lucru

de observatiile lor anului

V.PARTENERIATE SI PROGRAME
1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat;
2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune;

3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnaziala ,,G. Enescu” si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale,
companii.
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Functii Activitati Termen Resurse Indicatori de performanta

manageriale umane/ materiale/ financiare
Proiectare Coordonarea si evaluarea derularii Permanent | Directori/Cadrele didactice Proiecte si rapoarte de
si proiectelor de parteneriat colaborare
organizare Planificarea colaborarii scolii cu politia,
pompierii, institufii culturale, agenti Directori
economici Permanent Legislatie specifica
Realizarea proiectelor in parteneriat Director/C.P.P.E.
scoaldcomunitate in folosul ambelor parti
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Legislatie si comunicare
organizatii nonguvernamentale in Conform C.P.P.E.
domeniul activitatii educative si calendarului
extragcolare Calendar activitati
Procurarea de materiale informative Permanent | Director
privind oportunitdtile incheierii de diverse Logistica
parteneriate
Coordonare Colaborarea cu I.S.J. 1n initierea, Permanent | Directori Programele existente
si derularea si proiectelor scolare
monitorizare Colaborarea cu Primaria pentru finantarea
si derularea proiectelor initiate si / sau a Permanent | Directori Programele existente
altora noi
Colabolarea cu sindicatul in vederea Permanent | Consiliu de
respectarii legislatiei muncii administratie/Sindicat Legislatia specifica
Control Elabolarea si transmiterea catre [.S.J. a Conform Directori Legislatia specifica
si rapoartelor privind activitatea unitatii in calendarului
evaluare domeniul proiectelor i programelor,

acestea urmand a fi aduse la cunostinta
parintilor si elevilor unitatii

Comunicare Identificarea si valorificarea eficienta a Permanent | Directori/membri C.P.P.E. Planuri de colaborare
si resurselor comunitatii
motivare Stimularea colectivelor de parinti si a
consiliului reprezentativ al parintilor in Conform Directori/membri C.P.P.E. Planuri de colaborare
rezolvarea problemelor scolii calendarului
Directori/ C.P.P.E. Conform specificarilor M.E.
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Participarea la activitatile extracurriculare

inscrise in calendarul M.E. pentru anul Permanent

scolar 2023/2024 Director Comunicare eficienta
Rezolvarea amiabila a eventualelor

conflicte intre scoald si comunitate

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

1. Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,Politia), cu ONG-urile care actioneaza in
mediul educational si au acordul M.E., cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv

2. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare

3. Promovarea imaginii scolii

4. Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes

Functii Activitati Termen Resurse Indicatori de performanta
manageriale umane/ materiale/ financiare

Proiectare Elaborarea programului de inspectii si Octombrie | Directorii Graficul de asistente

si interasistente si valorificarea figselor de 2024 Sefii de comisii metodice Planul de activitati al

organizare evaluare a activitatii didactice comisiilor metodice
Elaborarea ofertei educationale pentru anul | februarie | Director Fige de evaluare
scolar 2023 — 2024 2024 Responsabilii comisiilor Participarea la targul de oferte
Elaborarea si coordonarea aplicarii octombrie | metodice educationale
procedurilor si activitatilor de evaluare si 2024 CEAC Oferta educationala a scolii
asigurare a calitatii Baza de date si informatii

privind calitatea serviciilor
educationale furnizate

Coordonare Desfasurarea activitatilor metodice prin Director, Planurile de activitate

si organizarea de activitati demonstrative in | Permanent | Responsabilii comisiei ale comisiei metodice,

monitorizare cadrul catedrelor, editarea de materiale metodice Materiale elaborate de
metodice si de specialitate cadrele didactice
Elaborarea unor programe speciale de
stimulare a elevilor cu performante in Graficul sedintelor de pregatire
vederea participarii la concursuri gscolare si | Permanent | Responsabilii comisiei si materialele realizate pentru
extracurriculare de educare a metodice pregatirea suplimentara a
comportamentului civilizat, de intarire a elevilor

ordinii si disciplinei
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Control

si
evaluare

Comunicare
si
motivare

Elaborarea planurilor strategice privind
masurile de Tmbunatatire a calitatii

Organizarea sedintelor-lectorate cu
parintii, dezbateri pentru prezentarea noii
legislatii din domeniul invatamantului

Popularizarea rezultatelor obtinute de
elevii scolii la examene, olimpiade,
concursuri

Analiza activitatii desfasurate in scoald, pe
comisii metodice si in Consiliul de
Administratie

Elaborarea listelor cu criterii de evaluare
pentru unitatile scolare, cadre didactice si
concursuri scolare

Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc
obtinerea participarii la diverse cursuri de
formare

Invitarea reprezentantilor comunitatii
locale la activitatile festive ale scolii —
deschiderea anului scolar, ziua scolii,
serbari scolare

Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta
a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor
locale si cu cei ai furnizarilor de servicii

Permanent
conform
graficului

Permanent

Periodic

In functie
de
solicitari

Ocazional

Permanent

CEAC

Director
Sefii de catedra

Directori, diriginti

Director
Sefii de catedra

Sefii de comisii metodice

Director

Directori

Directori

Raport de autoevaluare
institutionala

Diseminarea corecta a tuturor
informatiilor privind legislatia
scolara

Raportul privind starea calitatii
procesului de instruire si
educare

Plan de masuri eficiente

Criterii de evaluare adaptate
unitdtii noastre

Cereri de inscriere

Invitatii speciale pentru
reprezentantii comunitatii
locale

Comunicare eficienta cu
autoritatile locale si furnizorii
de servicii
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MECANISME SI INSTRUMENTE
DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Rezultatele asteptate vizeazd urmdtoarele:

Performantele scolare
e Tmbunatatirea rezultatelor scolare la toate disciplinele
e cresterea numarului de elevi care participa la concursuri si olimpiade scolare
e cresterea numarului de premii obtinute
e formarea la elevi a deprinderilor si abilitatilor in utilizarea tehnologiei de varf la toate disciplinele valorificand la maxim potentialul creativ al
elevilor
Cresterea calitatii actului didactic
e Tmbunatatirea ofertei educationale prin schimbarea ponderii in ceea ce priveste curriculumului la decizia scolii, negociat cu paringii si
comunitatea locald
e dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare continua
e numadr persoane implicate in formarea continua si periodica
e formarea de abilitdfi de comunicare si lucru in echipa cadre didactice — parinti —elevi
e implicarea paringilor in derularea programelor educationale
e traditia locala multiculturald vizibila in scoala si in comunitate
incheierea de noi parteneriate nationale si internationale
e Dezvoltarea spiritului civic, antreprenorial
e Revista scolii/alte publicatii distribuite in scoald si comunitate
e Obtinerea de finantari pe baza proiectelor

Procesul de evaluare §i monitorizare va avea patru etape:

v' stabilirea indicatorilor de performanta

v’ supravegherea continud a evolutiei proiectului

v’ compararea performantei cu indicatorii stabiliti pentru a verfica daca totul se desfasoard conform planificarii

v' adoptarea unor masuri sau actiuni corespunzatoare, in cazul in care se constata ca planul initial a fost “abandonat”.
Monitorizarea consta in supervizarea transformarii “intrarilor” sistemului in “iesirile” scontate folosind: procesele de comunicare interpersonala, cat
si activitatea concreta legata de atingerea obiectivelor. Aceasta presupune:
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- decizia curenta referitoare la derularea concreta a actiunilor
- rezolvarea de probleme — procedurile de generare, evaluare si selectie aplicate succesiv situatiilor problematice, solutiilor si cailor de
implementare a acestora.
- stiluri manageriale — moduri alternative de abodare a situatiilor concrete.
Scopul monitorizarii este furnizarea unor informatii relevante pentru evaluare. Ea va fi de tip sistemic, cdutandu-se indicatori evaluabili referitori la
nevoile la care raspunde PDI-ul, caracterul necesar / realizabil al obiectivelor stabilite, la competentele organizatiei si ale membrilor ei, la resursele
materiale, financiare, de timp alocate, la reactiile partilor interesate, precum si la schimbarile la nivelul comportamentului de grup organizational si
culturad organizationala.
Monitorizarea are ca obiective:
» progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse), costurile (concordanta : planificat — inregistrat pe
domeniile finante, timp, dotare),
» calitatea (atingerea scopului propus),
» performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins)
Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii
finale. Criteriile de evaluare vor fi urmarite de catre toti memrrii echipei de lucru. Se refera la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implcarea a factorilor principali si secundari, impactul asupra mediului intern/extern, nivelul costurilor(finante, timp, dotare), oportunitatea
diversificarii actiunilor.
Tipuri de instrumente de evaluare/ masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta
Vom folosi urmatoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:
- fise de autoevaluare
- declaratii de intentie ale comisiilor metodice din scoala
- chestionare
- ghiduri pentru interviuri si de observatie
- rapoarte scrise ale comisiilor
- planul operational
- fise de analiza a documentelor scolii
Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:
1. Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi
Se va evalua ce stiu, ce inteleg si ce pot face elevii pe baza urmatoarelor surse de informare : rezultate la teste , discutii cu elevii ,
caiete de teme si de notite , date colectate prin observarea lectiilor.
2. Modul in care este spijinita si incurajata dezvoltarea personali a elevilor
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Se va evalua modul in care managerul clasei acorda consiliere si sprijin elevilor pentru ca acestia si capete incredere in
ei Tnsisi, ajutandu-i sa se maturizeze ca adulti echilibrati si buni cetateni.

Surse de informare : planul de activitate al grupului, discutii cu profesorii si elevii, daca elevilor li se acorda responsabilitati si li se da
ocazia sa ia decizii, codul de conduita a elevilor, modul in care percep parintii colectivul de elevi, resursele extracurriculare care sa fie folosite
pentru largirea experientei elevilor.

3. Calitatea activitatii personalului didactic

Se va evalua calitatea predarii la nivelul scolii, eficienta muncii fiecarui cadru didactic:

Sursele de informare pot fi diverse documente:strategii si planuri, planificari, caiete de teme si notite ale elevilor, evaluari, teste,
cataloage, dovezi ale progresului scolar, lucrari ale elevilor expuse 1n scoald , discutii cu sefii de comisii/catedre, cu profesorii, cu elevii,
observarea lectiei.

4. Relatiile cu parintii

Se va evalua modul in care sunt incurajati parintii sa se implice in educatia copiilor, felul in care se realizeaza schimbul
de informatii intre parinti si scoala si in ce masura raspund parintii la cerintele scolii.

Surse de informare pot fi: discutii cu parintii, informatii furnizate de comitetele de parinti, carnetele de note ale elevilor, masurile
disciplinare luate impotriva unor elevi, materiale informative trimise parintilor.

5. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala

Se va evalua atitudinea elevilor fata de invatatura.

Surse de informare sunt:statistici privind frecventa, comportamentul si notele elevilor, rezultatele la testarile stabilite de unitatea scolara,
observarea comportamentului elevilor 1n clasa si in afara ei, relatiile dintre ei.

In evaluarea proiectului se va studia si impactul asupra: grupului tinti la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup; asupra resurselor disponibile in sensul cresterii acestora pentru continuarea sau multiplicarea efectelor produse de
proiect; asupra partenerilor institutionali ai proiectului, cooperarii cu alte institutii, cat i asupra mediului concurential.

Asigurarea calitatii educatiei se refera la urmatoarele domenii si criterii:

Capacitatea institutionala, care rezulta din organizarea interna, din infrastructura disponibila, definitd prin urmatoarele criterii:

- structurile institutionale, administrative si manageriale;

- baza materiala;

- resursele umane;

Eficacitatea educationald consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine rezultatele asteptate ale invatarii, concretizatd prin
urmatoarele criterii:

- continutul programelor de studiu;

- rezultatele invatarii;
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- activitatea de cercetare stiingifica sau metodica, dupa caz;

- activitatea financiara a organizatiei;

Managementul calitatii se concretizeaza prin urmatoarele criterii:

- strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii;

- proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate;

- proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;

- proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

- accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;

- baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;
- functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.

Documente ce vor fi intocmite pe baza prezentului plan managerial:

»  Tematica si graficul consiliului de administratie si al consiliului profesoral

* Planul managerial al directorului adjunct

*  Planurile manageriale ale comisiilor constituite la nivelul unitatii de invatamdnt
*  Graficul de asistente la ore

*  Graficul de activititi extascolare

*  Graficul activitdtilor de formare si perfectionare
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